
概念阶段详细操作流程 V2.0

PDT经理 LPDT

PDT财务代表 FPDT

PDT开发代表 RDPDT

PDT技术支援代表 TSPDT

PDT市场代表 MKTPDT

系统工程师 SE

项目操作员 POP

IPMT

PDT采购代表 PROPDT

PDT制造代表 MNFPDT

硬件工程师 (EE)

结构工程师(ME)

软件工程师 (SWE)

测试工程师(TE)

资料开发工程师(TD)

技术支持专员 (TSS)

制造操作人员 (MOPS)

制造-试制工程师 (PP)

制造-高级制造工程师
(AME)

采购人员 (PRO)

市场行销计划和操作人员

(MKTE)

定单履行人员 (FF)

ESP专员 (ESP)

工业设计师(IDE)

销售专员 (S)

LPDT-13

概念阶段WBS3/
4级计划模板

IPMT

验证
市场
需求

定义可
用性和
Benchm
ark需
求

市场需求
模板

验证市
场需求
规格

MKTPDT-30 MKTPDT-35

IDE-10

TSPDT

MNFPDT

PROPDT

MKTPDT

SE

POP

EE

SWE

IDE

ME

TE

TD

MP

DM

定义可测试性需求

定义可制造性需求

定义可服务性需求

定义RAS及其他需
求

可服务性需
求模板

可测试性需
求模板

可制造性需
求模板

SE-03

TE-10

SE-05

实施初步的财务
评估

初步的财务
评估模板
(FPDT-30)

进行知识产权/智力资产
分析和评估技术可选方案

RDPDT-30

FPDT-30

探索可选概念和提
供技术可选方案

产品包需求
模板

产品标准策
略
模板

产生和评估产品包
概念并选择概念

产生和评估产品包
概念并选择概念

产生和评估产品包
概念并选择概念

产生和评估产品包
概念并选择概念

产生和评估产品包
概念并选择概念

EE-10 EE-12

SWE-10 SWE-12

ME-10 ME-12

TE-15

TE-17

IDE-20 IDE-27

SE-07

产生和评估产品包
概念并选择概念

制定标准策略

定义产品包需
求和产品概念

SE-10

SE-09

技术评审1
SE-20

准备开发和验证计划

进行总体风险评估

产品包需求
基线化

组织制定业务计划和端到
端项目计划 WBS1/2)

参与制定业务计划和端到
端项目计划 WBS1/2)

参与制定业务计划和端到
端项目计划 WBS1/2)

参与制定业务计划和端到
端项目计划 WBS1/2)

监控和管理需
求更改

与IPMT充分沟通

概念决策评审?

End
关闭项目
数据库

更新项目
数据库

项目经验
教训总结

项目经验
教训总结

项目经验½萄
底芙崮０å

IPMT-20

制定对外合作策略
产品对外合作
策略模板
(LPDT-21)

LPDT-21

客户服务和
支持策略模
板
(TSPDT-30)

制造策略
模板
(MNFPDT-30)

初始供应商和
物料选择模板
(PROPDT-30)

市场计划模板

TSPDT-30

PROPDT-30

MNFPDT-30

MKTPDT-40

SE-30 SE-40

LPDT-25

RDPDT-40

LPDT-30

FPDT-40

RDPDT-50

LPDT-40

TSPDT-40

MNFPDT-40

PROPDT-40

MKTPDT-40

POP-15 LPDT-42

POP-15 LPDT-42

YES
NO

知识产权计
划概要模板

智力资产计
划概要模板

RDPDT-35

产生和评估产品包
概念并选择概念

制定制造策略

制定初始供应商
&物料选择计划

制定初始的市场
计划

制定定单履行策略

制定ESP策略

支持制定销售预测

S-10

ESP-10

FF-10

进行知识产权/智力资产
分析和评估技术可选方案

制定客户服务策略

FPDT

LPDT

共用硬件和软
件使用计划概
要模板

产品备选概
念
模板

产品设计需
求模板

技术评审一
操作指导书

产品包验证主
计划模板
(RDPDT-40)

业务计划
模板

获取相关机构
审批计划概要
模板
RDPDT-40

阶段结束对照
检查表

早期客户
支持方案
模板

客户定单履行
策略模板

销售预
测模板

RDPDT

风险评估和
管理模板
(LPDT-25)

注 并非所有的
角色都参与概念阶
段的活动

TSS-10

AME-15

探索可选概念和提
供技术可选方案

探索可选概念和提
供技术可选方案

探索可选概念和提
供技术可选方案

探索可选概念和提
供技术可选方案

RDPDT- 4 0

注 生产过程中的可测

试性需求在AME定义可
制造性需求时考虑

注 包含生产过程中的

可测试性需求

NT

To:
LPDT-25;
FPDT-30;
RDPDT-40;
TSPDT-30;
MNFPDT-30;
PROPDT-30;
MKTPDT-40;
FF-10;
ESP-10;
S-10

FROM

NT

MKTE-35

MKTPDT- 4 0

MKTPDT- 4 0

MKTPDT- 4 0

注 市场规格可作为技
术概念开发和非技术概
念开发的输入 且两
者可同步开发

技术 概 念 开 发
非技 术 概 念 开 发

参与制定业务计划和端到
端项目计划 WBS1/2)

参与制定业务计划和端到
端项目计划 WBS1/2)

参与制定业务计划和端到
端项目计划 WBS1/2)

端到端
WBS1/2计划
模板

使能流程: 项目管理 暂无

使能流 程
技术 管 理
暂无

使能流程: 交付件变更管
理 使用PDM管理 暂时
用CMM规范或其它现有规

范

制定业务 计 划 和 端 到 端

项目计划 WB S 1 / 2 )

初步的财务
分析主模板
(FPDT-40)

产品包开发主
计划模板
(RDPDT-40)

软件开发计划
概要模板
RDPDT-40

可用性和
Benchmark需
求模板

风险评估和
管理模板

制定项目计划
对照检查表

制定项目计划
对照检查表

阶段结束对照
检查表

项目取消函
模板

RAS需求
模板

准备项目环境

阶段开工对照检
查表

组建PDT核心组/确定
必要的外围组成员

IPMT-10

POP-10

接受项目任务书

LPDT-03

团队培训

LPDT-04

项目开
工会

IPMT-05

概念启动

项目任务书
模板

团队培训
模板

阶段开工
对照检查
表

使能流程: 技能
管理  暂无

创建和分发
沟通计划

LPDT-08 LPDT-20

制定概念阶段项目计
划 WBS1/2/3/4级)

FPDT-20

制定概念阶段项目计
划 WBS1/2/3/4级)

RDPDT-20

制定概念阶段项目计
划 WBS1/2/3/4级)

TSPDT-20

制定概念阶段项目计
划 WBS1/2/3/4级)

MNFPDT-20

制定概念阶段项目计
划 WBS1/2/3/4级)

PROPDT-20

制定概念阶段项目计
划 WBS1/2/3/4级)

MKTPDT-20

制定概念阶段项目计
划 WBS1/2/3/4级)

制定概念 阶 段 项 目 计 划
WB S 1 / 2 / 3 / 4级 )

LPDT-20A

开始监控
项目执行
FPDT-25

开始监控
财务活动

RDPDT-25

开始监控
研发活动
TSPDT-25

开始监控技
术支援活动

MNFPDT-25

开始监控
制造活动

PROPDT-25

开始监控
采购活动
MKTPDT-25

开始监控
市场活动

开始 监 控 项 目
执 行

SE-02

参与监控
研发活动
POP-12
协助监控
项目执行

使能流程 :  项 目管理
暂无


