
IPD概念阶段详细操作流程

PDT经理（LPDT） 

PDT财务代表（FPDT） 

PDT开发代表（RDPDT） 

PDT技术支援代表（TSPDT） 

PDT市场代表（MKTPDT） 

系统工程师（SE）

项目操作员（POP） 

IPMT

PDT采购代表（PROPDT） 

PDT制造代表（MNFPDT） 

硬件工程师 (EE)

结构工程师(ME)

软件工程师 (SWE)

测试工程师(TE)

资料开发工程师(TD)

技术支持专员 (TSS)

制造操作人员 (MOPS)

制造-试制工程师 (PP)

制造-高级制造工程师 
(AME)

采购人员 (PRO)

营销工程师 (MKTE)

订单履行人员 (FF)

ESP专员 (ESP)

工业设计师(IDE)

销售专员 (S)

LPDT-13

概念阶段
WBS3/4级计划

模板

IPMT

验证
市场

需求

验证市
场需求

规格

MKTPDT-30 MKTPDT-35

TSPDT

MNFPD

T

PROPD

T

MKTPD

T

SE

PO

P

EE

SW

E

ID

E

ME

TE

TD

MP

D

M

定义可测试性需求

定义可制造性需求

定义可服务性需求

定义RAS及其他需

求

SE-03

TE-10

SE-05

实施初步的财务

评估

进行知识产权/智力资产

分析和评估技术可选方案

RDPDT-30

FPDT-30

探索可选概念和提

供技术可选方案

产生和评估产品包

概念并选择概念

产生和评估产品包

概念并选择概念

产生和评估产品包

概念并选择概念

产生和评估产品包

概念并选择概念

产生和评估产品包

概念并选择概念

EE-10 EE-12

SWE-10 SWE-12

ME-10 ME-12

TE-15
TE-17

IDE-20 IDE-27

SE-07

产生和评估产品包

概念并选择概念

SE-07

产生和评估产品包

概念并选择概念

制定标准策略

定义产品包需

求和产品概念

SE-10

SE-09

技术评审1
SE-20

准备开发和验证计划

进行总体风险评估

产品包需求

基线化

组织制定业务计划和端到

端项目计划（WBS1/2)

参与制定业务计划和端到

端项目计划（WBS1/2)

参与制定业务计划和端到

端项目计划（WBS1/2)

参与制定业务计划和端到

端项目计划（WBS1/2)

监控和管理需

求更改

与IPMT充分沟通

概念决策评审?

End
关闭项目

数据库

更新项目

数据库

项目经验

教训总结

项目经验

教训总结

IPMT-20

制定对外合作策略
LPDT-21

TSPDT-30

PROPDT-30

MNFPDT-30

MKTPDT-40

SE-30 SE-40

LPDT-25

RDPDT-40

LPDT-30

FPDT-40

RDPDT-50

LPDT-40

TSPDT-40

MNFPDT-40

PROPDT-40

MKTPDT-40

POP-15 LPDT-42

POP-15 LPDT-42

YE

SNO

RDPDT-35

产生和评估产品包

概念并选择概念

制定制造策略

制定初始供应商

&物料选择计划

制定初始的市场

计划

制订单履行策略

制定ESP策略

支持制定销售预测

S-10

ESP-10

FF-10

进行知识产权/智力资产分

析和评估技术可选方案

制定客户服务策略

FPDT

LPDT

技术评审一
操作指导书

业务计划
模板

RDPDT

注：并非所有的
角色都参与概念

阶段的活动

TSS-10

AME-15

探索可选概念和提

供技术可选方案

探索可选概念和提

供技术可选方案

探索可选概念和提

供技术可选方案

探索可选概念和提

供技术可选方案

RDPDT-40

注：生产过程中的可测

试性需求在AME定义

可制造性需求时考虑。

注：包含生产过程中的

可测试性需求。

NT

To:
LPDT-25;

FPDT-30;

RDPDT-40;

TSPDT-30;

MNFPDT-30;

PROPDT-30;

MKTPDT-40;

FF-10;

ESP-10;

S-10

FROM

：

NT

MKTE-35

NT

MKTE-35

MKTPDT-40

MKTPDT-40

MKTPDT-40

注：市场规格可作为技
术概念开发和非技术概

念开发的输入 ，且两者

可同步开发。

技术概念开发
非技术概念开发

参与制定业务计划和端到

端项目计划（WBS1/2)

参与制定业务计划和端到

端项目计划（WBS1/2)

参与制定业务计划和端到

端项目计划（WBS1/2)

端到端
WBS1/2计划

模板

使能流程: 项目管理 使能流程: 项目管理 

使能流程： 

技术管理 

使能流程： 

技术管理 

使能流程: 交付件
变更管理（使用

PDM管理）

使能流程: 交付件
变更管理（使用

PDM管理）

制定业务计划和端到端

项目计划（WBS1/2)

准备项目环境

阶段开工对照检
查表

组建PDT核心组/确

定必要的外围组成员

IPMT-10

POP-10

接受项目任务书

LPDT-03

团队培训

LPDT-04

项目开

工会

IPMT-05

概念启动

项目任务书
模板

阶段开工
对照检查

表

使能流程: 

技能管理  

使能流程: 

技能管理  

创建和分发

沟通计划

LPDT-08 LPDT-20

制定概念阶段项目计

划（WBS1/2/3/4级)
FPDT-20

制定概念阶段项目计

划（WBS1/2/3/4级)

RDPDT-20

制定概念阶段项目计

划（WBS1/2/3/4级)

TSPDT-20

制定概念阶段项目计

划（WBS1/2/3/4级)
MNFPDT-20

制定概念阶段项目计

划（WBS1/2/3/4级)

PROPDT-20

制定概念阶段项目计

划（WBS1/2/3/4级)

MKTPDT-20

制定概念阶段项目计

划（WBS1/2/3/4级)

制定概念阶段项目计划

（WBS1/2/3/4级)

LPDT-20

制定概念阶段项目计

划（WBS1/2/3/4级)
FPDT-20

制定概念阶段项目计

划（WBS1/2/3/4级)

RDPDT-20

制定概念阶段项目计

划（WBS1/2/3/4级)

TSPDT-20

制定概念阶段项目计

划（WBS1/2/3/4级)
MNFPDT-20

制定概念阶段项目计

划（WBS1/2/3/4级)

PROPDT-20

制定概念阶段项目计

划（WBS1/2/3/4级)

MKTPDT-20

制定概念阶段项目计

划（WBS1/2/3/4级)

制定概念阶段项目计划

（WBS1/2/3/4级)

LPDT-20A

开始监控

项目执行 
FPDT-25

开始监控

财务活动

RDPDT-25

开始监控

研发活动
TSPDT-25

开始监控技

术支援活动

MNFPDT-25

开始监控

制造活动

PROPDT-25

开始监控

采购活动
MKTPDT-25

开始监控

市场活动

开始监控项目

执行

SE-02

参与监控

研发活动

POP-12

协助监控

项目执行

使能流程: 项目管理 使能流程: 项目管理 

UCD

PQA

确定是否需
要UCD

UCD-10

确定UCD
需求

UCD-20

映射产品包需求和
用户任务的关系

UCD-30

定义易用
性目标

UCD-40

组织技术

评审1

PQA-20

使能流程：需求
问题处理（使用
缺陷跟踪流程，
持续到开发流程

结束）

FPDT-27

设定产品目标成本
TO FPDT-30

创建早期BOM（ Early 

BOM ）(开发过程中

更新).

提供新器件规格

SE-35

Feed data to 

FPDT-30 and 

PROPDT-30

制定初始的EC
计划

SE-45

RDPDT-40

使能流程：人力资源释放使能流程：人力资源释放

PROPDT-27

确定是否成立
SOURCING TEAM

启动供应商认证流程

PRO-10

PROPDT-27

制定产品质量目
标和计划

PQA-10

制定信息安全计划
LPDT-27



LPDT-56

开始监控项目执行

FPDT-46

开始监控财务活动

RDPDT-58

开始监控研发活动

TSPDT-48

开始监控技术支援

活动
MNFPDT-46

开始监控制造活动

PROPDT-46

开始监控采购活动

MKTPDT-46

开始监控市场活动

开始监控项目执行

SE-45

参与监控研发活动

POP-22

开始协助监控项目

执行

SE-98

IPD计划阶段详细操作流程

PDT经理（LPDT） 

PDT财务代表（FPDT） 

PDT开发代表（RDPDT） 

PDT技术支援代表
（TSPDT） 

PDT市场代表（MKTPDT） 

系统工程师（SE）

项目操作员（POP） 

IPMT

PDT采购代表（PROPDT） 

PDT制造代表（MNFPDT） 

硬件工程师 (EE)

结构工程师(ME)

软件工程师 (SWE)

测试工程师(TE)

资料开发工程师(TD)

技术支持专员 (TSS)

制造操作人员 (MOPS)

制造-试制工程师 (PP)

制造-高级制造工程师 
(AME)

采购人员 (PRO)

营销工程师(MKTE)

订单履行人员 (FF)

ESP专员 (ESP)

工业设计师(IDE)

销售专员 (S)

增加扩展组成员并

修改项目文档

POP-20

LPDT-55

增扩PDT

LPDT-46

团队培训

LPDT-50

项目开工会
制定计划阶段项目

计划（WBS3/4级)

计划阶段
WBS3/4级计划

模板

IPMT-20

概念决策评审?

EndN

Y

IPMT-30

系统设计
和设计规

格定义

SE-60

技术评审2

SE-70 系统规
格基线

化

开始监控设计规格更改

SE-80

SE-90

TSPDT

FPDT

SE-95

概要设计

技术评审3

MNFPD

T

MKTPD

T

PO

P

制定测试及验证计划

制定翻译计划

制定客户服务/支持计划

制定制造计划

制定订单履行计划

制定ESP计划

销量承诺

S-20

ESP-20

FF-20

AME-30

TSS-20

TD-15

TE-20

SE-100

编制优化的财务分

析报告

优化开发项目计划

优化技术支持项目

计划

优化业务计划和

项目计划

RDPDT

监控和管理配置

SE-120

优化制造项目计划

优化采购项目计划

优化市场项目计划

PROPD

T

概要设计基线化

SE-110

FPDT-52

RDPDT-60

TSPDT-50

MNFPDT-50

MKTPDT-50

PROPDT-50

LPDT-60

与IPMT充分沟

通
拟制合同书

LPDT-70

计划决策评审?

End

关闭项目

数据库

更新项目

数据库

项目经验

教训总结

项目经验

教训总结

IPMT-40

POP-25 LPDT-82

POP-25

LPDT-82

YES
NO

LPDT-80

制定标准计划

SE-121

制定对外合作计划
LPDT-58

业务计划
模板

端到端WBS3/4 
级计划模板

规格更改控制

流程

知识产权分析

硬件概要设计

软件概要设计

结构和电缆概要设计

工业设计概要设计

EE-30

SWE-30

ME-30

IDE-30

产品数据结构设计
SE-99

整合物料需求计划

端到端
WBS3/4级计
划模板

装备和工艺总体方案设计
AME-35

优化总体风险评估
LPDT-59

做出提前

采购决定

LPDT-57

做出提前

采购决定

做出提前

采购决定

FPDT-48

PROPDT-48

做出提前采购决定

参与做出提

前采购决定

AME-32

使能流程：技能管理 使能流程：技能管理 

FPDT-45

制定计划阶段项目计

划（WBS3/4级)

RDPDT-55

制定计划阶段项目

计划（WBS3/4级)
TSPDT-45

制定计划阶段项目

计划（WBS3/4级)
MNFPDT-45

制定计划阶段项目

计划（WBS3/4级)

PROPDT-45

制定计划阶段项目

计划（WBS3/4级)

MKTPDT-45

制定计划阶段项目

计划（WBS3/4级)

制定计划阶段项目计划

（WBS3/4级)

使能流程: 交付件
变更管理（使用

PDM及CMM规

范）

使能流程: 交付件
变更管理（使用

PDM及CMM规

范）

使能流程: 交付件
变更管理（使用

PDM/CMM规范）

使能流程: 交付件
变更管理（使用

PDM/CMM规范）

制定项目计划、优化业务计划

和开发合同

使能流程： 

技术管理 

使能流程： 

技术管理 

所有活动

概要设计和制定端到端计划

AME-31

更新市场计划

MKTPDT-48

注：此活动对应
软件项目级开发
的软件需求分析
活动，具体参见
IPD-CMM流程

优化财务评估

FPDT-50

制定信息开发计划

TD-10

领导做出提前

采购决定活动

MNFPDT-48

需求分解与分配

SE-50

软件需求分解与分配

硬件需求分解与分配

结构需求分解与分配

EE-20

SWE-20

ME-20

需求分解与分配

使能流程： 

技术管理 

使能流程： 

技术管理 

所有活动

使能流程：项目管理 使能流程：项目管理 

使能流程：技能管理 使能流程：技能管理 

UCD

PQA

UCD概念设计和评估

UCD-50 UCD-60
更新UCD 
概念设计 设计演练

UCD-70

优化产品质量目标和
计划

PQA-

30

组织技术

评审2

PQA-40
组织技术

评审3

PQA-50

使能流程：规格
问题处理（使用
缺陷跟踪流程，
持续到开发流程

结束）

使能流程：设计
问题处理（使用
缺陷跟踪流程，
持续到开发流程

结束）

Build

划分

SE-65
制定产
品需求
跟踪矩

阵

SE-85

更新供应商&物料选择计划

PROPDT-47

FPDT-47

分解目标成本
TO FPDT-50,  SE-60

MKTPDT-47

开发发布策略

TO MKTPDT-48

制定命名规则

MKTE-15

开发初始BOM

 PROPDT-47A

开发初始BOM
SE-99A

如果提前采购

定单批准，向 

Oracle发布初

始BOM.

PROPDT-49

使能流程：人力资源释放使能流程：人力资源释放

制定BuildingBlock集成与测试策略

SWE-35EE-35

优化信息安全计划
LPDT-59A



开始EC发布管理

执行项目监控

召集开工会

更新项目环境

开发阶段详细操作流程（V3.0）

PDT经理（LPDT） 

PDT财务代表（FPDT） 

PDT开发代表（RDPDT） 

PDT技术支援代表（TSPDT） 

PDT市场代表（MKTPDT） 

系统工程师（SE）

项目操作员（POP） 

IPMT

PDT采购代表（PROPDT） 

PDT制造代表（MNPDT） 

增扩PDT，进行产

品开发全员任命

IPMT-50

LPDT-83

POP-30

硬件工程师 (EE)

结构工程师(ME)

软件工程师 (SWE)

测试工程师(TE)

资料开发工程师(TD)

技术支持专员 (TSS)

制造操作人员 (MOPS)

制造-试制工程师 (PP)

制造-高级制造工程师 
(AME)

采购人员 (PRO)

营销工程师(MKTE)

订单履行人员 (FF)

ESP专员 (ESP)

销售专员 (S)

LPDT-90

开始执行项目监控

开始执行项目监控

开始执行项目监控

开始执行项目监控

开始执行项目监控

开始执行项目监控

开始执行项目监控

开始参与执行项目监控

开始协助执行项目监控

开始EC发布管理

发布初始BOM并纳入

EC控制

对硬件设计进行EC控制

FPDT-55

计划DCP

Y

IPMT-

40

N End

设计制造工艺

订购初始产品物料

确定BETA测试和ESP客户

监控并管理配置及更改

设计检视

硬件详细设计 CAD设计

软件项目开发

结构与电缆造型详细设计 结构与电缆试制/试装/测试

信息开发 翻译

准备可安装性/可服务性测试

技术评审4

系统设计验证(SDV)

系统设计验证(SDV)

系统设计验证(SDV)

技术评审4A

系统集成测试(SIT)

系统集成测试(SIT)

系统集成测试(SIT)

系统集成测试(SIT)

技术评审5

可安装性/可服

务性测试

开发制造工艺

开发生产测试设备

试制准备
生产初始产品

注：此活动持续到开发

阶段结束

单元

测试

注：通过内部测试表明产
品已符合即定的规格时开

发阶段结束

企业标准、企业

内控标准定稿

企业标准、企业内控标准起草

技术支持准备

注：此活动持续到发布点（开

发/验证/发布阶段）
订购原型机物料 订购产品物料

确定BETA测试和ESP客户

BETA测

试准备

SE-230

选择供应商

SE-230

对软件设计进行EC控制

对结构设计进行EC控制

对信息开发文档进行

EC控制

制造系统验证

注：此活动持续

到产品转产

执行订单履行计划

注：此活动持续到开发
阶段结束，开始时间各

PDT不同

SE-130 SE-160

SE-150

SE-156

SE-140

测试设计与更新测试计划

开发'开发'用测试工具

EE-90

ME-70

RDPDT-65

TSPDT-55

MNFPDT-55

PROPDT-55

MKTPDT-65

SE-125

POP-35

EE-65EE-60

SWE-50

ME-50

TE-30

TD-30 TD-40

AME-46

TSS-38

TSS-30

EE-40

SWE-40

ME-40

TD-20

AME-40

PRO-20
PRO-30

MKTE-25

MKTE-25

EE-120

SWE-110

ME-110

TE-55

PP-05

AME-50

AME-60

PRO-39

FF-30

EE-140

SWE-130

ME-122

TE-60

TSS-41

TSS-42

PP-10

PP-15

PRO-45

下达原型机物料计划 下达初始产

品物料计划

AME-47

下达产品物料

计划

AME-61

SE-230

进行SIT测试

（初始产品）

进行SDV测试

（原型机）

SE-162 SE-165

执行对外合作计划 GA

LPDT-91

设备详细设计

AME-45

执行标准计划

注：此活动持续到技术

评审5，由SE负责，

EE/SWE/ME/TE参与。

SE-127

知识产权分析

注：此活动持续到可获

得性决策评审

SE-158

系统设计验证(SDV)

注：此活动持续

到产品转产

Building

Block集成

与测试

TE-50

使能流程: 

技能管理  

使能流程: 

技能管理  

使能流程: 交付件变更管理

（使用PDM管理/CMM规范）

使能流程: 交付件变更管理

（使用PDM管理/CMM规范）

使能流程: 交付件变

更管理（使用PDM管

理/CMM规范）

使能流程: 交付件变

更管理（使用PDM管

理/CMM规范）

使能流程: 交付件
变更管理（使用

PDM管理/CMM规

范）

使能流程: 交付件
变更管理（使用

PDM管理/CMM规

范）

使能流程: 交付件
变更管理（使用

PDM管理/CMM规

范）

使能流程: 交付件
变更管理（使用

PDM管理/CMM规

范）

使能流程： 技术管理 使能流程： 技术管理 

使能流程: 项目管理 使能流程: 项目管理 

产品数据准确性管理与齐套
SE-159

SE-230

优化市场计划

MKTPDT-68

注：此活动持续到开

发阶段结束。

注：此活动对应
软件项目级开发
的软件概要设
计，软件详细设
计，编码，单元
测试，集成测试
和系统测试活
动，具体走CMM
流程

注：此活动持续

到TR5

UCD

PQA

根据UCD原型评估系统详细设计
UCD-80

UCD设计验证

UCD-90

开始监控产品质量目标

和计划

PQA-60

组织技术评审4

PQA-70

组织技术评审4A

PQA-80
组织技术

评审5

PQA-90

使能流程：生产
质量问题处理流
程（持续到开发

流程结束）

组建Build小组

Building

Block集成

与测试

EE-95

Building

Block集成

与测试

SWE-95

硬件设计审查
TE-45
TE-40

RDPDT-70

FPDT-56

跟踪目标成本
SE-230

开发发布计划

MKTPDT-69

SE-165

申请产品命名

MKTE-28

制定市场资料计划

MKTE-22

开发和审视市场资料

MKTE-29

更新BOM 并
在初始生产前
向制造发布
（SIT和BETA

系统)

SE-161

更新BOM并
发布最新版

本给制造 

SE-170

工业设计详细设计
IDE-50

工业设计师（IDE）

信息产品测试
TD-42

监控执行信息计划
GA

LPDT-95

准备发布/ 局部公开/培训

MKTE-26



准备ADCP材料发布准备就绪评估

ESP客户支持

SE-275

ESP客户支持

TSS-65

发运ESP产品

MOPS-05

ESP客户支持

MKTE-36

ESP客户支持

FF-55

ESP客户支持

ESP客户支持---可选

S-35

FROM 

MOPS-30

注：持续提

供1、2级支持

注：持续提

供1、2级支持

验证阶段详细操作流程（V3.0）

PDT经理（LPDT） 

PDT财务代表（FPDT） 

PDT开发代表（RDPDT） 

PDT技术支援代表（TSPDT） 

PDT市场代表（MKTPDT） 

系统工程师（SE）

项目操作员（POP） 

IPMT

PDT采购代表（PROPDT） 

PDT制造代表（MNPDT） 

继续对项目进行管理和监控

硬件工程师 (EE)

结构工程师(ME)

软件工程师 (SWE)

测试工程师(TE)

资料开发工程师(TD)

技术支持专员 (TSS)

制造操作人员 (MOPS)

制造-试制工程师 (PP)

制造-高级制造工程师 
(AME)

采购人员 (PRO)

营销工程师 (MKTE)

订单履行人员 (FF)

ESP专员 (ESP)

销售专员 (S)

监控并管理配置及更改

设计检视

技术评审6

注：此活动持续

到验证阶段结束

注：此活动持续到发布点（开

发/验证/发布阶段）

技术评审5

注：通过内部测
试表明产品已符
合即定的规格时

开发阶段结束

SE-230

采购长货期生产物料

继续准备发布/ 局部公开/培训

执行客户迁移

接受培训和准备销售力量

建立订单环境

翻译 翻译验证 技术资料出版、发送、储存

注：此活动持续

到验证阶段结束

内部认证/标杆测试

系统验证测试（SVT）

进行BETA测试

进行BETA测试

外部系统认证测试和标杆

测试

优化业务计划和风险评估

实施可获得决策的财务分析

产品准备评估

技术支持准备评估

制造准备评估

采购准备评估

市场准备评估

需求可追溯性评估

测试结果评审和准备评估

资料准备评估

销售准备评估

ESP阶段评估

准备可获得性决策评审材料

准备可获得性决策评审材料

准备可获得性决策评审材料

准备可获得性决策评审材料

准备可获得性决策评审材料

准备可获得性决策评审材料

准备可获得性决策评审材料

与IPMT充分沟通

可获得性决策评审?

No

Yes

End

项目经验教训

总结

更新项目文档
关闭数

据库

IPMT-60

执行订单履行活动

注：技术评审6可以在

BETA测试完成前开

始，适合的时期由SE

决定。

注1：此活动可

与BETA测试

并行进行。

注2：包含入网

测试的内容。

下达生产物料计划

ESP客户支持准备

继续制造系统验证

LPDT-100

TD-45 TD-46 TD-50

AME-70

PP-30

PRO-50

FF-40

S-30

MKTE-30

FF-50

MKTE-35

SE-240

SE-250

TE-70

TE-71 TE-75

TSS-45

SE-270

TE-80

LPDT-110

FPDT-60

RDPDT-70

TSPDT-60

MNFPDT-60

PROPDT-60

MKTPDT-70

SE-280

TE-90

TD-60

ESP-37

S-40

订单履行准备评估

FF-60

LPDT-130

FPDT-70

RDPDT-80

TSPDT-70

MNFPDT-70

PROPDT-70

MKTPDT-80

TSS-50

LPDT-132

LPDT-132

POP-39 POP-40

项目经验教训总结

LPDT-120

ESP客户支持

ESP-35

持续到GA

ESP准备评估

ESP-30

使能流程：项目管理 使能流程：项目管理 

使能流程: 交付件变

更管理（使用PDM

管理/CMM规范）

使能流程: 交付件变

更管理（使用PDM

管理/CMM规范）

使能流程: 交付件变

更管理（使用PDM管

理/CMM规范）

使能流程: 交付件变

更管理（使用PDM管

理/CMM规范）

注：可以在SVT结束前开始，满

足模板中相关条件可提前到TR4A

后开始

SVT2

TE-76

提供最终产品配置给订单履行

RDPDT-69

注：须再次审
视新的市场需
求，并通过计

委的相关评审

采购生产物料

PRO-55

继续执行项目监控（财务）

FPDT-58

RDPDT-68

TSPDT-58

MNFPDT-58

PROPDT-58

MKTPDT-69A

继续执行项目监控（开发）

继续执行项目监控（技术支持）

继续执行项目监控（制造）

继续执行项目监控（采购）

继续执行项目监控（市场）

UCD

PQA

PQA-100

继续监控产品质量目标和计
划 

组织技术评审5

PQA-90

组织技术评审6

PQA-110

使能流程：网上
问题处理流程
（持续到开发流

程结束）

FPDT-59

继续跟踪目标成本 SE-230

更新BOM并发布最新版
给本给制造

SE-235

更新BOM并发布最新 版
本给制造（量产用）

SE-271
使能流程：人力

资源释放

使能流程：人力

资源释放



继续ESP客户支持

SE-290

继续ESP客户支持

TSS-70

继续ESP客户支持

MKTE-40

继续ESP客户支持

FF-75

继续ESP客户支持

继续进行ESP客户支持---可选

S-50

注：持续提

供1、2级支持

注：持续提

供1、2级支持

更新项目文档

发布阶段详细操作流程

PDT经理（LPDT） 

PDT财务代表（FPDT） 

PDT开发代表（RDPDT） 

PDT技术支援代表（TSPDT） 

PDT市场代表（MKTPDT） 

系统工程师（SE）

项目操作员（POP） 

IPMT

PDT采购代表（PROPDT） 

PDT制造代表（MNPDT） 

POP-40

硬件工程师 (EE)

结构工程师(ME)

软件工程师 (SWE)

测试工程师(TE)

资料开发工程师(TD)

技术支持专员 (TSS)

制造操作人员 (MOPS)

制造-试制工程师 (PP)

制造-高级制造工程师 
(AME)

采购人员 (PRO)

营销工程师(MKTE)

订单履行人员 (FF)

ESP专员 (ESP)

销售专员 (S)

LPDT-140

继续执行项目监控

继续执行项目监控（财务）

FPDT-80

可获得性DCP

Y

IPMT-

60

N End

RDPDT-90

TSPDT-80

MNFPDT-80

PROPDT-80

MKTPDT-90

继续执行项目监控（开发）

继续执行项目监控（技术支持）

继续执行项目监控（制造）

继续执行项目监控（采购）

继续执行项目监控（市场）

技术资料出版、发送和储存(继续)

TD-70

向生产操作切换

MOPS-10

确定发布材料

MKTE-38

完成客户迁移计划

完成订单环境的建立

继续进行ESP活动

MKTE-39

FF-70

ESP-40

向PDT和销售发布价格

MKTPDT-100

RAMP UP生

产

MOPS-20

培训行销/销售人员

MKTE-45

渠道备货

FF-80

完成发布准备//培

训

MKTE-50

ISC流程

接受培训和准备销售力量

S-60

发布产品包和公布

GA日期

开始销售标准产品包

S-70

MKTE-60

监控供应与需求

（MOPS）

监控生产（MOPS）

监控销售与客户

（MKTE）

进行月度预测（MKTE）

促销产品包（MKTE）

注：持续到

GA点

使能流程：项目管理 使能流程：项目管理 

开始量产，

与ISC流程

连接

开始量产，

与ISC流程

连接

项目结束经验教训总结

LPDT-150

关闭项目数据库

POP50

UCD

PQA

各局点升级到GA级产

品/拆除局点设备

TSS-72

Beta测试退出检查

TE-94

制定和沟通GA确认
通知

LPDT-155

向办事处/地区部
分发市场资料

MKTE-39A



准备项目环境

生命周期阶段详细操作流程

PDT经理（LPDT） 

财务代表（FPDT） 

PDT开发代表（RDPDT） 

PDT技术支持代表（TSPDT） 

PDT市场代表（MKTPDT） 

系统工程师（SE）

项目操作员（POP） 

IPMT

PDT采购代表（PROPDT） 

PDT制造代表（MNPDT） 

POP-60

硬件工程师 (EE)

结构工程师(ME)

软件工程师 (SWE)

测试工程师(TE)

技术支持专员 (TSS)

制造-试制工程师 (PP)

制造-高级制造工程师 
(AME)

采购人员 (PRO)

市场行销计划和操作人员 
(MKTE)

销售专员 (S)

LLMT-10

项目开工会

IPMT-170

监控供应与需求

监控生产

分析竞争对手的定价策略

进行月度预测

促销产品包

提供持续的客户服务

TSS-80

LMT经理（LLMT） 

组建LMT团队

更新项目文档

POP-70

持续销售

监控供应商绩效

监控销售与客户 制定新的定价策略

开发新的销售渠道

持续维护产品包

LLMT-20

准备生命终止评审材料

LLMT-30

准备生命终止评审材料

准备生命终止评审材料

准备生命终止评审材料

与IPMT充分沟通

LLMT-40

生命终止决策评审?

项目经验

教训总结

End关闭项目库

宣布EOL

FPDT-10

LLMT-50

POP-80

TSS-90

MKTE-70

MKTE-75

持续到停止客户服务里程碑点持续到停止客户服务里程碑点

生命周期结束申请可以来
自市场、采购、财务、公

司战略规划、客户服务等

生命周期结束申请可以来
自市场、采购、财务、公

司战略规划、客户服务等

初步分析生命终止请求

LLMT-25

关门采购

协助组建LMT团队

LPDT-160

解散PDT团队

IPMT-90

准备生命终止评审材料

MNFPDT-10
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