
制定初始的市场计划 

选择一
个概念

阶段 概念 计划 开发 验证

集成产品开发(IPD)流程V3.0

硬件开发

技术支持

软件开发

销售

IPMT/PDT
 决策评审点

 & 主要里程碑 

财务

可获得性

生命周期

交付 / 更新 
决策检查点              

制造

市场管
理输出

发布
概念 计划

市场

里程碑               

制定业务计
划

优化业
务计划

初步财
务评估

合同

优化财
务评估

生命周期目标成本
管理

结构开发

制定客户服务支
持策略

任务书

验证市
场需求

制定制造策略

制定订单履行策
略

制定客户服务
支持计划

更新供应商&物料
选择计划

采购 制定初始供应商
&物料选择计划

硬件概
要设计

软件概
要设计

结构概
要设计

制定市场、价格和
ESP策略

明确可服务
性需求

更新市场计划

硬件详
细设计

软件详
细设计

SDV

开发 &测
试硬件单

元

制造工艺开发

提供持续的客户支持

产量逐步提升

开发和测
试结构单

元

开始销售

发布

接受培训和准备销售力量

准备客户服务&支持

切换到制造操作

订单履行

准备发布/ 局部公开/培训

制定客户迁移计划

制定订单履行计划

执行客户迁移活动

监控销售&客户

销量承诺

停止销售

选择供应商

采购生产器件 监控供应商表现

损益评估

监控生产

管理供应/需求

月度预测

停止支持

终止生产

产品包促销

发布产
品包

订单履行活动

制定项目计划
（ WBS1/2级） 监控和管理项目

系统工程

营销

PDT
制定业务方案
项目管理

功
能

领
域

流
程

GA组建
PDT

准备 EO 
M
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制定项目计划
（ WBS 3/4级）

需求更改
受控

配置更
改受控

规格更
改受改

EC发布管理
开始

准备项目任
务书

开发 &测
试软件单

元

结构详
细设计

生产初始产品

SIT

评估发布
准备就绪

情况

设置订单处理
环境 装填渠道

可获得性DCP材料
业

务
流

程

明确可制造性
需求

研发

制定制造计划
设计制
造流程

支持 
Beta 测

试

工业设计

提供技术
备选方案

和

寻求替代
概念

打印、装运、存储资料

工业 & 人机工程设
计

开发“ 制造” 测试装备

准备 ESP客户支持

支持销量预
测

经验教训总
结材料

采取价格调整行动

翻译资料开发 制定资料开发和翻
译计划 翻译验证测试

分割和
分配需

求

支持定义市
场需求

监控和管理需求、规格和配置
系统设计
和规格制

定

发运ESP产品制造操作，
试生产及
高级制造工程

技术支持

采购

知识产权/资产分
析

概念性工业设计

确定产
品包需

求

SVT
和内部
认证/
标杆测试

详细设计和用户评估

优化财务评
估

技术评审 3 技术评审 5技术评审4 技术评审6技术评审1 技术评审 2 技术评审4A

制定标准
计划

进行设计检查

制定企业标准和内控标准

支持ESP客户

进行安装和可服务性测
试 支持ESP客户

装备总体方案和
工艺总体方案设

计

准备生产初始产品

执行ESP活动

确定BATA和ESP客户

提前采
购决策

采购原型机物
料

采购初
始产品
物料

采购RAMP 
UP物料

支持 Beta 
测试

制造系统验证

向定单履
行 终提
供配置

制定销
售预测

验证市场
需求

验证/更新/
销售预测

进行竞争分析

优化市场计划

制定发布计划

向PDT和销售
人员发布价

格

ESP

外部系统认证测
试 &标杆测试

测试
开发“ 开发” 测试装备 

开发和验证资料

Beta 测试
                                        构建模块功能                                 验证
（BBFV）
                                     标准 &现有单元                                 新单元

制定系统测试 
&认证计划

确定可测试性
需求

SVT2

EOP EOM EOS

管理 EOP

管理 EOM

管理 EOS

产品工程支持 （维护和改
进）

GA后的 EC管理

问题管理

EC 管理

发布 EO 
M

UCD（以用户为中心的设计）

PQA 监控产品质量目标和计划

任务分析和
竞争对手评

估 
概念设计和设计演练

设定目
标成本

分解目
标成本

跟踪目标成本

制定发布策略

启动供应商认证流程

制定产品质量目标和计
划

优化产品质量目标和计
划



Annc = Announce
Avail = Availability
B'mark = Benchmark
Cert = Certification
Config = Configuration
Ctl = Control
Cust = Customer

HL  = High Level
ID = Identify
Info = Information
LL  = Low Level
LMT = Lifecycle Management Team
Mech = Mechanicals
Mfg = Manufacturing

Mgmt = Management
Prep = Preparation
Req's = Requirements
RFA = Request For 
Announcement
P&L = Profit and Loss
SCT = System Certification Test

Dvlp = Develop
Elect = Electrical
Engrg = Engineering
Env = Environment
EOL = End Of Life
ESP = Early Support Program
GA = General Availability

SDV = System Design Verification
SIT = System Integration Test
SVT = System Verification Test
Specs = Specifications
Suppt = Support
S/W = Software
Tech = Technical

TVT = Translation Verification Test
UCD = User Centered Design
WBS =  Work Breakdown Structure

缩写清单


