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IPD流程裁剪指南
1 目的：

在实施IPD时，考虑到流程和体系的完整性，通常我们在设计流程时，希望所设计的流程能够覆盖公司所有的产品，至少是大部分产品。是在公司的层面上以一个全新的完整产品/项目来设计我们的流程，以及相应的支撑流程。从而形成比较完整的公司级标准IPD流程体系。
  建立裁剪指南，指导项目对标准流程进行裁剪，以形成符合项目特点的项目定义流程（Process Defined Process, PDP）。标准流程是一个企业运作的过程的全集。因此，每个特定的项目都可能无法直接使用组织标准过程。制定《裁剪指南》，可对流程进行优化和定制，以提高流程的适用性。
2 裁剪步骤：

2.1 识别项目特征（LPDT/SE）：
项目经理与SE确定项目的各项特征指标,见3.1（建议做成cheak list,直接评定）
2.2 裁剪过程元素（PQA/LPDT/SE）：
根据组织标准过程和裁剪指南，进行过程裁剪，以符合项目特征。项目经理和SE与PQA协商完成该项工作。（每个特征裁剪的规范）
2.3 项目过程定义（PQA）：
记录裁剪的理由，将裁剪的结果整理成项目过程定义文档（PQA提供模板）。建议直接导入Attask可操作模板
3 如何进行过程裁剪

3.1 项目特征与裁剪指导
项目特征是裁剪依据和出发点，每个项目裁剪时可以从以下几个维度考虑，只做参考，每个项目视情况选用。从裁剪来考虑，项目特点一般包括以下几点：
	项目特征
	量化特征
	裁剪指导

	目标市场
	新：全新客户市场
	

	
	老：已有合作的老客户
	简化调研过程和支持过程

	项目类型

	开发：新开发的、可大量复制和大量销售的产品研发
	

	
	维护：应单一或某群体客户需求所做的升级改版项目
	可简化或合并需求分析和设计过程、验证过程

	
	功能增强：在原有系列产品上进行质量改进、功能增强等改进型项目
	

	项目规模
	大：项目占用的人力在60人月或50以上功能点或代码30000行
	

	
	中：项目占用的人力在30~60人月或30到50功能点或代码3000~30000行
	

	
	小：项目占用的人力低于30人月或30以下功能点或代码3000行以下
	可简化追踪与评审

	技术复杂度和新颖程度
	高：采用新技术、性能要求高、没有开发过的项目
	

	
	低：采用成熟技术、性能要求低、有类似产品开发经验
	设计和测试过程、评审过程可简化

	项目工期
	紧急：预以上计交付期与经验交付期相差20%
	可简化、合并或重叠过程，抓关键过程，测试与评审要求降低

	
	正常：预计交付期与经验交付期相差20%以下
	

	团队技能
	高：项目经理和团队成员经验丰富
	可合并或简化评审

	
	低：项目经理和团队成员经验不丰富
	


3.2 IPD不可裁剪的要素

概念—需求规格书

计划—总体方案

开发—设计文档（概要或详细）

验证—系统测试

发布—
技术评审过程不可裁剪，可合并或简化，降低评审正式度

发布决策评审过程不可裁剪
3.3 裁剪对象
可裁剪对象确定了裁剪的范围，裁剪对象包括IPD过程、活动、工具、输出交付件、交付件模板（模板中的某一部分）等。
3.4 裁剪要素

对于某个裁剪对象，其范围、频度、正式度等都是裁剪要素。如，对于已有类似开发经验的项目，可以适当减少过程培训、业务培训等活动；对于开发周期较短的项目，可以适当合并一些阶段和评审活动；对需求明确、订单式的合同项目，可以简化需求规格和评审活动，减少概念阶段的活动。对于公司指令性项目可减少决策评审等。
3.5 裁剪原则

项目在进行裁剪时，由于裁剪指南很难枚举所有的裁剪情况，需要项目经理和PQA依据经验进行判断和决定，这时，最根本的依据就是项目的质量要求和对风险的考虑。首先要分析如果一旦裁剪掉某些活动，是否会给项目带来风险，带来多大的风险，以及是否影响项目质量目标的达成。然后综合考虑后才能决定是否裁剪，如何裁剪。

  另一方面，建立标准过程的目的不是为了“为了规范而规范”，而是为了提高过程和技术的重用。因此，如果项目在裁剪时有很大的灵活度，每个项目定义的过程都很随意或者项目过程之间相似的内容很少，那么重用的目的就很难实现了。所以，规范度和灵活度是项目裁剪时需要平衡的另外两个要素。

过程裁剪的原则是：质量与风险并重，规范与灵活的平衡。
3.6 裁剪准则
流程阶段的裁剪准则：

根据项目的实际特征与生命周期的不同特点选择一种适合项目的选择一种生命周期模型，IPD的五个主要阶段不可删除，但可以简化和修订或合并，体现在每个阶段主要任务的裁剪上。
主要过程的裁剪准则：

首先考虑该过程任务对项目的适用性，不适用可直接删除。若该任务适用本阶段和项目，只是适用的程度不同，则不可删除，但可以简化与合并。需要且适用的如果不执行，必须说明合理的理由。
3.7 裁剪属性

针对裁剪的活动类型，可分为以下三种：

执行：

可剪裁：（不执行、不需要、不适用）

可合并：
